JZKOLA PODSTAWOWA
im. Kornela Makuszynskiego
w Koztowie Biskupim
4k Olimpijska 1, 96-513 Nowa Sucha
NiP 8371827531

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej na rok 2020/2021

Ja niZej podpisana Malgorzata Milkowska jako dyrektor jednostki Szkoly Podstawowej im. Kornela
Makuszynskiego w Kozlowie Biskupim o§wiadczam, iz:

- zasoby przydzielone do realizacji zadan jednostki w 2020/2021 roku zostaly wykorzystane w zamierzonych

celach i zgodnie z zasada dobrego zarzadzania finansowego

- W jednostce sg ustanowione procedury wewnetrzne zapewniajace realizaci¢ operacji gospodarczych zgodnie
Z prawem, w sposob oszczedny, efektywny, skuteczny, terminowy oraz zgodny z zasadami etycznego
postgpowania

- w jednostce dokonano identyfikacji ryzyka w odnicsieniu do celéw i zadar na rok 20206/2021

Powyzsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenic oraz informacjach, ktore pochodzg z :

Samooceny, monitoringu realizacji celéw i zadan, systemu zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej

1 wynikow kontroli zewnetrznych.



Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Szkoly Podstawowej im. Bohateréw Bitwy nad Bzura w Koziowie Szlacheckim

za rok 2021

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, 1. dzialan podejmowanych dia zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoinosci dia Zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoséci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
Oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Szkole Podstawowej im. Bohateréw Bitwy nad Bzurg
Koziowie Sztacheckim

Czesé A
§( w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Czesé B
a W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |
oswiadczenia.

Czesé C¥
O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale |
os$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na moje7j) ocenie i infomacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®
procesu zarzgdzania ryzykiem,
0 audytu wewnetrznego,
ﬁ( kontroli wewnetrznych,
O kontroli zewnetrznych,
O INNYCh Zroded INFOMMAGHE .......c.e.eieeee oo

Jednoczesnie oswiadczam, e nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wplynaé na
fresé nini|ejszego oswiadczenia. ;

Kondon. Seodecly AS LL«J?OQ,O)Q ...........................................................

{miejscowosé, data) (podpis mingstra/kierownika jednostki)




* Niepotrzebne skresli¢.
Dziat I1®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegiym.

Nalezy opisac przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istoing stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowosec w funkcjonowaniu jednostki sektora
finanséw publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegblnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat UI'?

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
osSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia
sie tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podiete.



Ogéwiadczenie o stanle kontroli zarzadczej
Dyrektora Szkoly Podstawowej im. Jakuba Kopacza w Nowej Suchej

za rok 2021

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
Zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla Zapewnienia realizacji celdw | zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, 0szczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosei i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnodei sprawozdar,

- ochrony zasobéw,

*  Przestrzegania i promowania Zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii,

- Zarzgdzania ryzykiem,
géwiggia?m, ze w kierowanej przeze mnie Szkole Podstawowej im. Jakuba Kopacza w Nowej Suchej

265
W wystarczajgcym stopniy funkcjonowata adekwatna, skuteczna | efektywna kontrola

zarzgdeza.
Czesé BY
N} W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadeza,

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale [
o$wiadczenia,

Czesé %
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontroia Zarzgdcza.

ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z Planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale N
o$wiadczenia,

Czgéé D
Niniejsze oéwiadczenie oplera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
monitoringu realizacji celéw zadan,
a Samooceny konfroii zarzadcze; prze?rowadzonej Z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®

a procesu zarzadzania ryzykiem,

d audytu wewngtrznego,

X kontroli wewnetrznych,

g kontroli zewnegtrznych,

a innych zrodet IFOMMBC oot oo

................................................................................................................................................



Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoci, ktére mogiyby wplyngé na

tres¢ niniejszego oswiadczenia, Dyrektor
n. Suthan chio. Morzoan /e N D
(miejscowosd, data) "E(p gh%%ra'gf%kd

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat I1®

1. ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabo$é kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych atbo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dzialainosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdar, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoéci i skutecznosci przeplywu
informacji Il zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

.......................................................................................................................................................

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, kiére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroii
zarzadezej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat II"”

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubleglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli Zarzadezej.
1. Dzialania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie. W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypeinia sig
tego punktu. ‘

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisat najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
zarok 2021
Dyrektora Szkoly Podstawowej im. ks. Jana Twardowskiego w Kurdwanowie

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadah w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy,
a w sz¢zegoOlnosci dla zapewnienia:

* zgodnosci dzialalnoci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

o skutecznodci i efektywnosci dziatania,

» wiarygodnosci sprawozdan,

¢ ochrony zasobéw,

* przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

» efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

e zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce:

[® W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna. skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

[] W ogranjczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

[] Nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Kurdwanéw, dn. 02.02.2022r. e S B st e

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)



OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCGZE):s o
DYREKTORA PUBLICZNEGO PRZEDSZKOLA W NOWEJ SUCHE)
ZA ROK 2021
DZIAL |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatart podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadar w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegblnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania
- wiarygodnosci sprawozdan
- ochrony zasobdw
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii
- zarzadzania ryzykiem
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Publicznym Przedszkolu w Nowej Suche]j
Czes€ A
W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza
Czes¢ B
* W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
odwiadczenia

Czesc C
* Nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
odwiadczenia

Czeéc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z :

‘K monitoringu realizacji celéw i zadan



* samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych
® procesu zarzadzania ryzykiem
* audytu wewnetrznego
)( kontroli wewnetrznych
¢ kontroli zewnetrznych
® innych Zroédet informaci. ... oo

jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty | okolicznosci, ktére moglyby wplyna¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

{(miejscowosé i data) {(podpis kierownika jednostki)

DZIAL Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym

sastdrarraannavssnnsatttrrrsranransununn

2. Planowane dziatania, kt6re zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej

DZIAL N

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenia

2. Pozostate dziatania



At o

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

za 2021 rok
GMINNY OSRODEK KULTURY

.....................................................................

pow. Sochaczew, woj. mazowieckie
................. RE G MRS o W B d G B il snnaanssovnnonssanes

{(nazwa jednostki organizacyjnej, referatu, samodzielnego stanowiska, adres)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;j, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny

i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznodci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznogei przeptywu informacji,

-- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam*, Ze w kierowanej przeze mnie jednostce, referacie, samodzielnym stanowisku:

ﬁw wystarczajgeym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,
[J w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

(] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzagdcza.

.....................

(migjscowost, data) {podpis Kierownika jednostki, referatu,
samodzielnego stanowiska)

* Prosze wstawié krzyzyk w odpowiedniej kratce



~minna Biblioteka Pupliczna
" wNowej Suchej

i wieckie
~6-513 Nowa Sucha, woj. mazo - -
|p 837-16-66-281, REGON 015631708 T

GIUNNE.. BiblioTekd PUBLIC2VA. W NVowgs SccHEr

(nazwa jednostki organizacyjnej, adres)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczgdny i terminowy ,

a w szczegOlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

~ zarzadzania ryzykiem ,

oSwiadczam , ze w kierowane;j przeze mnie jednostce ':

[E,w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola 2arzadcza,
LJ W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

0 nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
DYREKTOR

Gminnej Biblioteki Publicznej
w Nowej Suchej

Nows... Sethe..... 34.03 2024, oo emgr B .

(miejscowosé, data) (podpis Kierownika jednostki)

' Proszg wstawi¢ krzyzyk w odpowiedniej kratce.



OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEY -z

za 2021 rok

.......................................................................

.......................................................................

(nazwa jednostki organizacyjnej, referatu, samodzielnego stanowiska, adres)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dzialari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszezedny

i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- skutecznosei i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnodci i skutecznosci przeplywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

ofwiadezam®, ze w kierowanej przeze mnie jednostce, referacie, samodzielnym stanowisku:
&w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,
L1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

O] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

KIERDOW NI
Gminnege JEérzdka Pomocy
it e Suchej

Nowa Sucha/.}.(f 02‘ ‘Qg‘z‘z’ W" a}‘{ahmka

(miejscowosé, data) {podpis Kierownika jednostki, referatu,
samodzielnego stanowiska)

* Proszg wstawi¢ krzyzyk w odpowiedniej kratce
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Os$wiadczenie

o stanie kontroli zarzadczej za rok 2021 il

Czeéé 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
Zapewnicnia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Zakladzie Gospodarki Komunalnej funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza:

A, w wystarczajgcym stopniu,
B. w ograniczonym stopniu,

C. nie funkcjonowata.

W przypadku zaznaczenia kwadratu 2 lub 3 zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z
planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy Junkcjonowania kontroli zarzqdczej, nalezy
opisac¢ w Czesei IT oswiadczenia.

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasic
sporzadzania ninicjszego o$wiadczenia, pochodzacych z:

- monitorowania realizacji celow i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

- procesu zarzadzania ryzykiem,
- audytu wewngtrznego,

- kontroli wewngtrznych,

- kontroli zewnetrznych,
Czes¢ 11

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:
a) dostosowane do obecnych przepiséw i do polityki stosowanej w jednostce min.
uaktualnienie Regulaminu wynagrodzen pracownikéw ZGK,



b) niewystarczajgce monitorowanie pracy wykonywanej przez pracownikéw, co miato
wptyw na skuteczno$é i efektywnosé dzialania,

¢) terminowos¢ zatatwianych spraw: w obszarze tym wystapity trudnosei
z dotrzymaniem terminu zalatwienia spraw zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa. Spowodowane to bylo réznymi czynnikami: kumulacjg zadar do realizacji
w krotkim okresie czasu lub duzg liczba spraw, co powodowato wydtuzenie terminu
udzielenia odpowiedzi, pandemia COVID-19, zmiany kadrowe,

d) opbZnienia z zakresu tworzenia aktéw prawnych,

¢) zidentyfikowano stabos¢ kontroli zarzadezej w zwigzku z niewystarczajacq liczba
pracownikéw w stosunku do ilosci wykonywanych zadas.

Nalety opisac przyczyny zlozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdezej, np. istotng stabosé
kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu Jednostki sektora finanséw publicznych albo
dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzqdezej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegblnosci:
zgodnoSci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:
a) zwickszenie nadzoru w2022 r.,
b) monitoring realizacji i terminowo$ci spraw oraz sygnalizacja zagrozen,
wynikajacych z sytuacji epidemicznej,
¢) poprawa organizacji pracy z uwzglednieniem indywidualnego zakresu obcigzenia
pracownikow,

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, kiore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Czedé 11
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

a) kontynuacja dziatan polegajacych na monitorowaniu celéw i zadaf,

b) doskonalenie systemu kontroli zarzadczej w obszarze skutecznodci i efektywnosci
dzialania, _

¢) ciaglosci dziatania ZGK (funkcjonowanie placéwki w zwigzku z wystgpieniem
pandemii Covid — 19, podejmowanie dziatat w celu fizycznego zabezpieczenia
pracownikéw i petentéw przed wirusem — bramka, urzadzenia do dezynfekcji,
zakup ptynéw dezynfekujacych, maseczek, przylbic, rekawic),

d) zmiany personalne w Zakladzie,

e) weryfikacja i przesunigcia realizowanych zadan pomiedzy pracownikami w celu
zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobow.

Nalety opisaé najistotnigjsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadeczenie
w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w Czesci I oswiadczenia za rok poprzedzajgey rok, ktérego
dotyczy niniejsze ofwiadczenie,

2. Pozostale dziatania: nie dotyczy.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.



Jednoczesnie oswiadczam, ze nic sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, kiére mogtyby
wplynaé na tre$é niniejszego o$wiadczenia.

Nowa Sucha, 14 marca 2022 r. 1 .

(miejscowosé, data)



